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Item 8.3 
 

Memo 
Date: May 13, 2019 
To:  Members of Council 
From: Colleen Landers 
 Vice-Chair, Finance Committee 
Subject: Report of the Finance Committee 

 

Committee Meeting Dates  

Since the last report to Council, the committee met once on May 10, 2019. 
 

Summary of Discussions 

1. Final Audit Results for 2018 
 
Diane Del Monte, Audit Partner and Nicole Hatley, Audit Manager presented on behalf of 
KPMG at the May meeting. 
 
KPMG provided an overview of their findings and the audit procedures undertaken. They 
reported that the financial statements presented fairly in all material respects, the financial 
position of the College as at December 31, 2018, including the results of College operations 
and cash flow for the year. 
 
Committee members asked the Audit Partner questions of clarification regarding the KPMG 
report. No concerns arose from the discussion. 
 
2. 2020 Preliminary Budget Review 
 
A review of the College financial position and programs was conducted in relation to the 
preliminary 2020 budget options. The College’s department directors presented their 2020 
programs budget requirements and work objectives. As part of a 2020 preliminary College 
budget overview, the committee reviewed funding options and opportunities for the coming 
fiscal period. 
 
The committee’s 2020 budget was also reviewed and approved. 
 
 
 
 



Motions Referred to Council  

The Finance Committee recommends: 
 
1. That Council accept the December 31, 2018 Audited Financial Statements of the 

Ontario College of Teachers, as outlined in Document GC20190530-60, 
Attachment 1. 

 
2. That Council reappoint KPMG as the Ontario College of Teachers auditors for the 

2019 fiscal period. 
 
3. That Council appoint Diane Ballantyne, OCT as Chair of the Finance Committee for 

the duration of the term of the Eighth Council. 
 

Duties/Mandate of the Finance Committee 

The Finance Committee reviews and reports to Council regarding the financial affairs and 
position of the College, and recommends an annual budget to Council. The Finance 
Committee also functions as the Audit Committee of the College, and makes 
recommendations to Council with respect to the appointment of the auditor and approval of 
the annual audited financial statements. 
 

Future Committee Meeting Dates 

The next meeting is scheduled for August 22, 2019. 
 
Committee Members 

Diane Ballantyne, OCT 
Colleen Landers (Vice-Chair) 
Shannon Marcus, OCT 
Vincent Rinaldo, OCT 
Nicole van Woudenberg, OCT 
 
 
 
 

  
Colleen Landers 
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I N D E P E N D E N T A U DI T O R S ' R E P O R T  

T o t h e M e m b er s of O nt ari o C oll e g e of T e a c h er s  

O pi ni o n  

W e h a v e a u dit e d t h e fi n a n ci al st at e m e nt s of O nt ari o C oll e g e of T e a c h er s  (t h e E ntit y), 
w hi c h c o m pri s e:  

  t h e b al a n c e s h e et a s at D e c e m b er 3 1, 2 0 1 8   

  t h e st at e m e nt of o p er ati o n s a n d c h a n g e s i n m e m b er s ' e q uit y f or t h e y e ar t h e n 
e n d e d  

  t h e st at e m e nt of c a s h fl o w s f or t h e y e ar t h e n e n d e d 

  a n d n ot e s t o t h e fi n a n ci al st at e m e nt s, i n cl u di n g a s u m m ar y of si g nifi c a nt a c c o u nti n g 
p oli ci e s  

( H er ei n aft er r ef err e d t o as t h e "fi n a n ci al st at e m e nt s").  

I n o ur o pi ni o n, t h e a c c o m p a n yi n g fi n a n ci al st at e m e nt s pr e s e nt f airl y, i n all m at eri al 
r e s p e ct s, t h e fi n a n ci al p o siti o n of t h e E ntit y a s at D e c e m b er 3 1, 2 0 1 8, a n d it s r e s ult s of 
o p er ati o n s a n d it s c a s h fl o w s f or t h e y e ar t h e n  e n d e d i n a c c or d a n c e wit h C a n a di a n 
a c c o u nti n g st a n d ar d s f or n ot -f or-pr ofit or g a ni z ati o n s . 

B a si s f or O pi ni o n  

W e c o n d u ct e d o ur a u dit i n a c c or d a n c e wit h C a n a di a n g e n er all y a c c e pt e d a u diti n g 
st a n d ar d s .  O ur r e s p o n si biliti e s u n d er t h o s e st a n d ar d s ar e f urt h er d e s cri b e d i n t h e 
"A u dit or s ' R e s p o n si biliti e s f or t h e  A u dit of t h e Fi n a n ci al St at e m e nt s " s e cti o n of o ur 
a u dit or s ' r e p ort. 

W e ar e i n d e p e n d e nt of t h e E ntit y i n a c c or d a n c e wit h t h e et hi c al r e q uir e m e nt s t h a t ar e 
r el e v a nt t o o ur a u dit of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s i n C a n a d a a n d w e h a v e f ulfill e d o ur 
ot h er et hi c al r e s p o n si biliti e s i n a c c or d a n c e wit h t h e s e r e q uir e m e nt s.  

W e b eli e v e t h at t h e a u dit e vi d e n c e w e h a v e o bt ai n e d i s s uffi ci e nt a n d a p pr o pri at e t o 
pr o v i d e a b a si s f or o ur o pi ni o n.  

Ot h er I nf or m ati o n  

M a n a g e m e nt i s r e s p o n si bl e f or t h e ot h er i nf or m ati o n .  Ot h er i nf or m ati o n c o m pri s e s:  

  t h e i nf or m ati o n, ot h er t h a n t h e fi n a n ci al st at e m e nt s a n d t h e a u dit or s' r e p ort t h er e o n, 
i n cl u d e d i n t h e A n n u al R e p ort 2 0 1 8.  

O ur o pi ni o n o n t h e fi n a n ci al st at e m e nt s d o e s n ot c o v er t h e ot h er i nf or m ati o n a n d w e d o 
n ot a n d will n ot e x pr e s s a n y f or m of a s s ur a n c e c o n cl u si o n t h er e o n.  

 

 

  



 

 

 

P a g e 2  

 

 

I n c o n n e cti o n wit h o ur a u dit of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s, o ur r e s p o n si bilit y i s t o r e a d t h e 
o t h er i nf or m ati o n i d e ntifi e d a b o v e a n d, i n d oi n g s o, c o n si d er w h et h er t h e ot h er 
i nf or m ati o n i s m at eri alit y i n c o n si st e nt wit h t h e fi n a n ci al st at e m e nt s or o ur k n o wl e d g e 
o bt ai n e d i n t h e a u dit a n d r e m ai n al ert f or i n di c ati o n s t h at t h e ot h er i nf or m ati o n a p p e ar s 
t o b e m at eri all y mi s st at e d. 

W e o bt ai n e d t h e i nf or m ati o n, ot h er t h a n t h e fi n a n ci al st at e m e nt s a n d t h e a u dit or s ' r e p ort 
t h er e o n, i n cl u d e d i n t h e A n n u al R e p ort 2 0 1 8 a s at t h e d at e of t hi s a u dit or s' r e p ort.   

If, b a s e d o n t h e w or k w e h a v e p erf or m e d i n t hi s ot her i nf or m ati o n, w e c o n cl u d e t h at 
t h er e i s a m at eri al mi s st at e m e nt of t hi s ot h er i nf or m ati o n, w e ar e r e q uir e d t o r e p ort t h at 
f a ct i n t h e a u dit or s' r e p ort. 

W e h a v e n ot hi n g t o r e p ort i n t hi s r e g ar d.  

R e s p o n si biliti e s of M a n a g e m e nt a n d T h o s e C h a r g e d wit h 
G o v e r n a n c e f or t h e Fi n a n ci al St at e m e nt s  

M a n a g e m e nt i s r e s p o n si bl e f or t h e pr e p ar ati o n a n d f air pr e s e nt ati o n of t h e fi n a n ci al 
st at e m e nt s i n a c c or d a n c e wit h C a n a di a n a c c o u nti n g st a n d ar d s f or n ot -f or-pr ofit 
or g a ni z ati o n s, a n d f or s u c h i nt er n al c o ntr ol a s m a n a g e m e nt d et er mi n e s i s n e c e s s ar y t o 
e n a bl e t h e pr e p ar ati o n of fi n a n ci al st at e m e nt s t h at ar e fr e e fr o m m at eri al mi s st at e m e nt, 
w h et h er d u e t o fr a u d or err or.  

I n pr e p ari n g t h e fi n a n ci al st at e m e nt s, m a n a g e m e nt i s r e s p o n si bl e f or a s s e s si n g t h e 
E ntit y 's a bilit y t o c o nti n u e a s a g oi n g c o n c er n, di s cl o si n g a s a p pli c a bl e, m att er s r el at e d 
t o g oi n g c o n c er n a n d u si n g t h e g oi n g c o n c er n b a si s of a c c o u nti n g u nl e s s m a n a g e m e nt 
eit h er i nt e n d s t o li q ui d at e t h e E ntit y or c e a s e o p er ati o n s, or h a s n o r e ali sti c alt er n ati v e 
b ut t o d o s o.  

T h o s e c h ar g e d wit h g o v er n a n c e ar e r e s p o n si bl e f or o v er s e ei n g t h e E ntit y 's fi n a n ci al 
r e p orti n g pr o c e s s. 

A u dit or s ' R e s p o n si biliti e s f or t h e A u dit of t h e Fi n a n ci al St at e m e nt s  

O ur o bj e cti v e s ar e t o o bt ai n r e a s o n a bl e a s s ur a n c e a b o ut w h et h er t h e fi n a n ci al 
st at e m e nt s a s a w h ol e ar e fr e e fr o m m at eri al mi s st at e m e nt, w h et h er d u e t o fr a u d or 
err or, a n d t o i s s u e a n a u dit or s ' r e p ort t h at i n cl u d e s o ur o pi ni o n. 

R e a s o n a bl e a s s ur a n c e i s a hi g h l e v el of a s s ur a n c e, b ut i s n ot a g u ar a nt e e t h at a n a u dit 
c o n d u ct e d i n a c c or d a n c e wit h C a n a di a n g e n er all y a c c e pt e d a u diti n g st a n d ar d s will 
al w a y s d et e ct a m at eri al mi s st at e m e nt w h e n it e xi st s.  

Mi s st at e m e nt s c a n ari s e fr o m fr a u d or err or a n d ar e c o n si d er e d m at eri al if, i n di vi d u all y 
or i n t h e a g gr e g at e, t h e y c o ul d r e a s o n a bl y b e e x p e ct e d t o i nfl u e n c e t h e e c o n o mi c 
d e ci si o n s of u s er s t a k e n o n t h e b a si s of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s.  

A s p art of a n a u dit i n a c c or d a n c e wit h C a n a di a n g e n er all y a c c e pt e d a u diti n g st a n d ar d s, 
w e e x er ci s e pr of e s si o n al j u d g m e nt a n d m ai nt ai n pr of e s si o n al s k e pti ci s m t hr o u g h o ut t h e 
a u dit.  

 

  



 

 

 

P a g e 3  

 

 

W e al s o:  

  I d e ntif y a n d a s s e s s t h e ri s k s of m at eri al mi s st at e m e nt of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s, 
w h et h er d u e t o fr a u d or err or, d e si g n a n d p erf or m a u dit pr o c e d ur e s r e s p o n si v e t o 
t h o s e ri s k s, a n d o bt ai n a u dit e vi d e n c e t h at is s uffi ci e nt a n d a p pr o pri at e t o pr o vi d e a 
b a si s f or o ur o pi ni o n.   

T h e ri s k of n ot d et e cti n g a m at eri al mi s st at e m e nt r e s ulti n g fr o m fr a u d i s hi g h er t h a n 
f or o n e r e s ulti n g fr o m err or, a s fr a u d m a y i n v ol v e c oll u si o n, f or g er y, i nt e nti o n al 
o mi s si o n s, mi sr e pr e s e nt ati o n s, or t h e o v erri d e of i nt er n al c o ntr ol.   

  O bt ai n a n u n d er st a n di n g of i nt er n al c o ntr ol r el e v a nt t o t h e a u dit i n or d er t o d e si g n 
a u dit pr o c e d ur e s t h at ar e a p pr o pri at e i n t h e cir c u m st a n c e s, b ut n ot f or t h e p ur p o s e 
of e x pr e s si n g a n o pi ni o n o n t h e eff e c ti v e n e s s of t h e E ntit y' s i nt er n al c o ntr ol. 

  E v al u at e t h e a p pr o pri at e n e s s of a c c o u nti n g p oli ci e s u s e d a n d t h e r e a s o n a bl e n e s s 
of a c c o u nti n g e sti m at e s a n d r el at e d di s cl o s ur e s m a d e b y m a n a g e m e nt.  

  C o n cl u d e o n t h e a p pr o pri at e n e s s of m a n a g e m e nt' s u s e of t h e g o i n g c o n c er n b a si s 
of a c c o u nti n g a n d, b a s e d o n t h e a u dit e vi d e n c e o bt ai n e d, w h et h er a m at eri al 
u n c ert ai nt y e xi st s r el at e d t o e v e nt s or c o n diti o n s t h at m a y c a st si g nifi c a nt d o u bt o n 
t h e E ntit y' s a bilit y t o c o nti n u e a s a g oi n g c o n c er n.  If w e c o n cl u d e t h at a m at eri al 
u n c ert ai nt y e xi st s, w e ar e r e q uir e d t o dr a w att e nti o n i n o ur a u dit or s' r e p ort t o t h e 
r el at e d di s cl o s ur e s i n t h e fi n a n ci al st at e m e nt s or, if s u c h di s cl o s ur e s ar e 
i n a d e q u at e, t o m o dif y o ur o pi ni o n.  O ur c o n cl u si o n s ar e b a s e d o n t h e a u dit e vi d e n c e 
o b t ai n e d u p t o t h e d at e of o ur a u dit or s' r e p ort.  H o w e v er, f ut ur e e v e nt s or c o n diti o n s 
m a y c a u s e t h e E ntit y t o c e a s e t o c o nti n u e a s a g oi n g c o n c er n.  

  E v al u at e t h e o v er all pr e s e nt ati o n, str u ct ur e a n d c o nt e nt of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s, 
i n cl u di n g t h e di s cl o sur e s, a n d w h et h er t h e fi n a n ci al st at e m e nt s r e pr e s e nt t h e 
u n d erl yi n g tr a n s a cti o n s a n d e v e nt s i n a m a n n er t h at a c hi e v e s f air pr e s e nt ati o n.  

  C o m m u ni c at e wit h t h o s e c h ar g e d wit h g o v er n a n c e r e g ar di n g, a m o n g ot h er m att er s, 
t h e pl a n n e d s c o p e a n d ti mi n g of t h e a u dit a n d si g nifi c a nt a u dit fi n di n g s, i n cl u di n g 
a n y si g nifi c a nt d efi ci e n ci e s i n i nt er n al c o ntr ol t h at w e i d e ntif y d uri n g o ur a u dit.  

D R A F T  

C h art er e d Pr of e s si o n al A c c o u nt a nt s, Li c e n s e d P u bli c A c c o u nt a nt s  
 
V a u g h a n , C a n a d a 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 



 

1  

O N T A RI O C O L L E G E O F T E A C H E R S  
D R A F T  B al a n c e S h e et  

(I n t h o u s a n d s of d oll ar s) 
 
D e c e m b er 3 1, 2 0 1 8 , wit h c o m p ar ati v e i nf or m ati o n f or 2 0 17  
 

  2 0 1 8  2 0 1 7  

 

A s s et s  
 
C urr e nt a s s et s:  

C a s h  $  3, 7 1 6  $  6, 0 6 7  
I n v e st m e nt s ( n ot e 2) 8, 1 4 8  6, 6 4 1  
A c c o u nt s r e c ei v a bl e  3 5 3  3 9 6  
D e p o sit s a n d pr e p ai d e x p e n s e s  1 9 1  1 7 4  
  1 2, 4 0 8  1 3, 2 7 8  

 
C a pit al a s s et s ( n ot e 3 ) 2 8, 5 9 9  2 9, 0 2 5  
 
  $  4 1, 0 0 7  $  4 2, 3 0 3  

 

Li a biliti e s a n d M e m b er s ' E q uit y  
 
C urr e nt li a biliti e s:  

A c c o u nt s p a y a bl e  a n d a c cr u e d li a biliti e s ( n ot e 4 ) $  3, 8 8 0  $  4, 4 8 8  
D ef err e d r e v e n u e  7 7 7  6 6 5  
D ef err e d s al ari e s  5 0 4  2 3 9  
M ort g a g e p a y a bl e ( n ot e 5 ) 7 6 2  7 1 9  
  5, 9 2 3  6, 1 1 1  

 
M ort g a g e p a y a bl e ( n ot e 5 ) 1 3, 9 9 9  1 4, 7 6 1  
 
M e m b er s ' e q uit y : 

U nr e stri ct e d  1 3, 3 4 2  2 1, 4 3 1  
I nt er n all y r e stri ct e d ( n ot e 9) 7, 7 4 3  –  
  2 1, 0 8 5  2 1, 4 3 1  

 
C o m mit m e nt s a n d c o nti n g e n ci e s ( n ot e s 7  a n d 8 ) 
 
  $  4 1, 0 0 7  $  4 2, 3 0 3  

 

S e e a c c o m p a n yi n g n ot e s t o fi n a n ci al st at e m e nt s.  

A p pr o v e d o n b e h alf of t h e M e m b er s:  
 
 

     
Ni c ol e v a n W o u d e n b er g , O C T 
C o u n cil C h air  
 
 

     
Mi c h a el S al v at ori, O C T  
C hi e f E x e c uti v e Offi c er a n d R e gi str ar  



 

2  

O N T A RI O C O L L E G E O F T E A C H E R S  
D R A F T  St at e m e nt of O p er ati o n s a n d C h a n g e s i n M e m b er s ' E q uit y  

(I n t h o u s a n d s of d oll ar s) 
 
Y e ar e n d e d D e c e m b er 3 1, 2 0 1 8 , wit h c o m p ar ati v e i nf or m ati o n f or 2 0 1 7  
 

  2 0 1 8  2 0 1 7  
 
R e v e n u e:  

A n n u al m e m b er s hi p f e e s  $  3 5, 2 0 9  $  3 5, 4 9 6  
Ot h er f e e s  1, 9 3 2  1, 5 1 4  
A d v erti si n g  8 0 0  1, 0 2 0  
S p e ci al pr oj e ct s  1 1 0  4 8  
I nt er e st a n d ot h er 4 5 3  2 9 8  
   3 8, 5 0 4   3 8, 3 7 6  

 
E x p e n dit ur e s:  

E m pl o y e e s al ari e s  1 7, 3 3 1  1 6, 8 4 4  
E m pl o y e e b e n efit s ( n ot e 1 0 ) 4, 5 6 3  4, 5 8 2  
C o u n cil a n d c o m mitt e e s  9 3 3  6 3 0  
S er vi c e s t o m e m b er s a n d a p pli c a nt s  3, 3 0 7  3, 3 8 3  
Pr of e s si o n al pr a cti c e  5 2 1  5 6 9  
I n v e sti g ati o n s a n d h e ari n g s 4, 1 3 2  3, 9 6 0  
O p er ati n g s u p p ort  4, 7 5 2  4, 3 6 6  
M ort g a g e i nt er e st  8 7 4  9 1 4  
A m orti z ati o n  2, 2 1 7  2, 3 2 9  
C o u n cil el e cti o n s  2 2 0  9 9  
   3 8, 8 5 0   3 7, 6 7 6  

 
E x c e s s ( d efi ci e n c y) of r e v e n u e o v e r e x p e n dit ur e s ( 3 4 6) 7 0 0  
 
M e m b er s ' e q uit y, b e gi n ni n g of y e ar  2 1, 4 3 1  2 0, 7 3 1  
 
M e m b er s ' e q uit y, e n d of y e ar  $  2 1, 0 8 5  $  2 1, 4 3 1  

 
M e m b er s ' e q uit y, c o m pri s e d of:  

U nr e stri ct e d  $  1 3, 3 4 2  $  2 1, 4 3 1  
I nt er n all y r e stri ct e d ( n ot e 9) 7, 7 4 3  –  
 

 

S e e a c c o m p a n yi n g n ot e s t o fi n a n ci al st at e m e nt s. 



 

3  

O N T A RI O C O L L E G E O F T E A C H E R S  
D R A F T  St at e m e nt of C a s h Fl o w s  

(I n t h o u s a n d s of d oll ar s) 
 
Y e ar e n d e d D e c e m b er 3 1, 2 0 1 8 , wit h c o m p ar ati v e i nf or m ati o n f or 2 0 1 7  
 

  2 0 1 8  2 0 1 7  
 
C a s h pr o vi d e d b y ( u s e d i n):  
 
O p er ati n g a cti viti e s:  

E x c e s s  ( d efi ci e n c y) of r e v e n u e o v er e x p e n dit ur e s  $  ( 3 4 6) $  7 0 0  
A m orti z ati o n w hi c h d o e s n ot i n v ol v e c a s h  2, 2 1 7  2, 3 2 9  
C h a n g e i n n o n -c a s h o p er ati n g w or ki n g c a pit al:  

A c c o u nt s r e c ei v a bl e  4 3  8 9  
D e p o sit s a n d pr e p ai d e x p e n s e s  ( 1 7) 7 7  
A c c o u nt s p a y a bl e a n d a c cr u e d li a bili ti e s ( 6 0 8) 1 4 2  
D ef err e d r e v e n u e  1 1 2  1 6  
D ef err e d s al ari e s  2 6 5  2 3 9  

  1, 6 6 6  3, 5 9 2  
 
Fi n a n ci n g a cti viti e s:  

R e p a y m e nt of m ort g a g e pri n ci p al  ( 7 1 9) ( 6 7 9) 
 
I n v e sti n g a cti viti e s: 

P ur c h a s e s of i n v e st m e nt s  ( 8, 0 8 0) ( 9, 5 6 8) 
Pr o c e e d s fr o m r e d e m pti o n of i n v e st m e nt s  6, 5 7 3  1 0, 0 0 0  
P ur c h a s e of c a pit al a s s et s  ( 1, 7 9 1) ( 1, 6 4 1) 
  ( 3, 2 9 8) ( 1, 2 0 9) 

 
I n cr e a s e ( d e cr e a s e) i n c a s h ( 2, 3 5 1) 1, 7 0 4  
 
C a s h, b e gi n ni n g of y e ar  6, 0 6 7  4, 3 6 3  
 
C a s h, e n d of y e ar  $  3, 7 1 6  $  6, 0 6 7  

 

S e e a c c o m p a n yi n g n ot e s t o fi n a n ci al st at e m e nt s.  
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T h e O nt ari o C oll e g e of T e a c h er s (t h e "C oll e g e ") w a s e st a bli s h e d b y a n A ct of t h e O nt ari o L e gi sl at ur e 

pr o cl ai m e d o n J ul y 5, 1 9 9 6.  

T h e C oll e g e i s a n i n d e p e n d e nt, s elf -r e g ul ati n g pr of e s si o n al b o d y wit h a ut h orit y t o li c e n s e a n d r e g ul at e 

t h e pr a cti c e of t e a c hi n g i n O nt ari o. 

T h e aff air s of t h e C oll e g e ar e a d mi ni st er e d b y a C o u n cil c o m pri s e d of 3 7 m e m b er s of w h o m 2 3 ar e 

el e ct e d b y t h e m e m b er s hi p a n d 1 4 ar e a p p oi nt e d b y t h e Li e ut e n a nt -G o v er n or -i n-C o u n cil.  

A s a n ot -f or-pr ofit pr of e s si o n al m e m b er s hi p or g a ni z ati o n, t h e C oll e g e i s e x e m pt fr o m i n c o m e t a x e s.  

1.  Si g nifi c a nt a c c o u nti n g p oli ci e s:  

T h e fi n a n ci al st at e m e nt s of t h e C oll e g e h a v e b e e n pr e p ar e d b y m a n a g e m e nt i n a c c or d a n c e wit h 

C a n a di a n a c c o u nti n g st a n d ar d s f o r n ot-f or-pr ofit or g a ni z ati o n s.  T h e si g nifi c a nt a c c o u nti n g 

p oli ci e s f oll o w e d b y t h e C oll e g e ar e o utli n e d b el o w:  

( a) R e v e n u e r e c o g niti o n:  

T h e C oll e g e f oll o w s t h e d ef err al m et h o d of a c c o u nti n g f or r e v e n u e.  

M e m b er s hi p f e e s r e c ei v e d ar e d ef err e d a n d r e c o g ni z e d a s r e v e n u e i n t h e y e ar t o w hi c h t h e 

f e e r el at e s. 

All ot h er u nr e stri ct e d r e v e n u e i s r e c o g ni z e d a s r e v e n u e w h e n r e c ei v e d or r e c ei v a bl e, if t h e 

a m o u nt s t o b e r e c ei v e d c a n b e r e a s o n a bl y e sti m at e d a n d c oll e cti o n i s r e a s o n a bl y a s s ur e d.  

I nt er e st r e v e n u e i s r e c or d e d a s e ar n e d. 
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1.  Si g nifi c a nt a c c o u nti n g p oli ci e s ( c o nti n u e d):  

( b) C a pit al a s s et s:  

C a pit al a s s et s ar e r e c or d e d at c o st a n d ar e a m orti z e d o n a str ai g ht -li n e b a si s o v er t h eir 

e sti m at e d u s ef ul li v e s, a s f oll o w s:  

 

 
B uil di n g   3 0 y e ar s  
B uil di n g i m pr o v e m e nt s   1 5 y e ar s  
F ur nit ur e   1 0 y e ar s  
E q ui p m e nt   3 t o 1 0 y e ar s  
C o m p ut er e q ui p m e nt   4 y e ar s  
S oft w ar e   3 y e ar s  
 

 

( c) Fi n a n ci al i n str u m e nt s:  

Fi n a n ci al li a biliti e s ar e i niti all y r e c o g ni z e d at f air v al u e l e s s a n y fi n a n ci n g f e e s or tr a n s a cti o n 

c o st s.   T h e fi n a n ci al li a biliti e s ar e s u b s e q u e ntl y m e a s ur e d at a m orti z e d c o st. 

Fi n a n ci al a s s et s ar e i niti all y r e c o g ni z e d at f air v al u e pl u s a n y fi n a n ci n g f e e s or tr a n s a cti o n 

c o st s. I n v e st m e nt s ar e r e c or d e d at a m orti z e d c o st a n d i n cl u d e a c cr u e d i nt er e st.  

Fi n a n ci al a s s et s ar e a s s e s s e d f or i m p air m e nt o n a n a n n u al b a si s at t h e e n d of t h e fi s c al y e ar 

if t h er e ar e i n di c at or s of i m p air m e nt.  If t h er e i s a n i n di c at or of i m p air m e nt, t h e C oll e g e 

d et er mi n e s if t h er e i s a si g nifi c a nt a d v er s e c h a n g e i n t h e e x p e ct e d a m o u nt or ti mi n g of f ut ur e  

c a s h fl o w s fr o m t h e fi n a n ci al a s s et.  If t h er e i s a si g nifi c a nt a d v er s e c h a n g e i n t h e e x p e ct e d 

c a s h fl o w s, t h e c arr yi n g v al u e of t h e fi n a n ci al a s s et i s r e d u c e d t o t h e hi g h e st of t h e pr e s e nt 

v al u e of t h e e x p e ct e d c a s h fl o w s, t h e a m o u nt t h at c o ul d b e r e ali z e d fr o m s elli n g t h e fi n a n ci al 

a s s et or t h e a m o u nt t h e C oll e g e e x p e ct s t o r e ali z e b y e x er ci si n g it s ri g ht t o a n y c oll at er al.  If 

e v e nt s a n d cir c u m st a n c e s r e v er s e i n a f ut ur e p eri o d, a n i m p air m e nt l o s s will b e r e v er s e d t o 

t h e e xt e nt of t h e i m pr o v e m e nt, n ot ex c e e di n g t h e i niti al c arr yi n g v al u e.  I m p air m e nt s ar e 

r e c o g ni z e d t hr o u g h t h e u s e of a n all o w a n c e a c c o u nt, wit h a c orr e s p o n di n g c h ar g e i n t h e 

st at e m e nt of o p er ati o n s a n d c h a n g e s i n m e m b er s ' e q uit y.  
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1.  Si g nifi c a nt a c c o u nti n g p oli ci e s ( c o nti n u e d):  

( d) U s e of  e sti m at e s:  

T h e pr e p ar ati o n of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s r e q uir e s m a n a g e m e nt t o m a k e e sti m at e s a n d 

a s s u m pti o n s t h at aff e ct t h e r e p ort e d a m o u nt s of a s s et s a n d li a biliti e s a n d t h e di s cl o s ur e of 

c o nti n g e nt a s s et s a n d li a biliti e s at t h e d at e of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s a n d t h e r e p ort e d 

a m o u nt s of r e v e n u e a n d e x p e n dit ur e s d uri n g t h e y e ar.  A ct u al r e s ult s c o ul d diff er fr o m t h o s e 

e sti m at e s.  

2 . I n v e st m e nt s: 

 

  2 0 1 8  2 0 1 7  
 
B a n k of M o ntr e al 2. 1 % GI C, m at ur e s  

F e br u ar y 1 4 , 2 0 19  $  8, 1 4 8  $  –  
B a n k of M o ntr e al 1. 4 8 % GI C, m at ur e d   

F e br u ar y 2 2 , 2 0 1 8 –  5, 1 3 8  
B a n k of M o ntr e al 1. 7 5 % GI C, m at ur e d  

N o v e m b er 2 0, 2 0 1 8  –  1, 5 0 3  
 
  $  8, 1 4 8  $  6, 6 4 1  

 

I n cl u d e d i n t h e i n v e st m e nt b al a n c e i s $ 1 4 8 ( 2 0 1 7  - $ 6 7 ) of a c cr u e d i nt er e st. 

3 . C a pit al a s s et s:  

 

    2 0 1 8  2 0 1 7  
   A c c u m ul at e d  N et b o o k  N et  b o o k  
  C o st  a m orti z ati o n  v al u e  v al u e  
 
L a n d  $  7, 6 6 0  $  –  $  7, 6 6 0  $  7, 6 6 0  
B uil di n g  1 2, 8 3 4  3, 6 3 6  9, 1 9 8  9, 6 2 6  
B uil di n g i m pr o v e m e nt s  1 5, 4 6 2  7, 7 7 5  7, 6 8 7  8, 1 9 0  
F ur nit ur e  6, 0 2 7  5, 0 0 6  1, 0 2 1  1, 1 0 9  
E q ui p m e nt  4, 7 6 9  4, 3 0 9  4 6 0  6 6 6  
C o m p ut er e q ui p m e nt  2, 0 5 7  1, 7 5 1  3 0 6  3 2 3  
S oft w ar e  2, 5 1 7  2 5 0  2, 2 6 7  1, 4 5 1  
 
  $  5 1, 3 2 6  $  2 2, 7 2 7  $  2 8, 5 9 9  $  2 9, 0 2 5  
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3 . C a pit al a s s et s ( c o nti n u e d):  

I n cl u d e d i n s oft w ar e ar e $ 2, 2 2 1  ( 2 0 1 7 - $ 1, 3 5 7 ) r el at e d t o t h e w or k i n pr o gr e s s d e v el o p m e nt of 

a n e w C R M M e m b er s hi p M a n a g e m e nt s y st e m.  T hi s p orti o n will n ot b e a m orti z e d u ntil t h e pr oj e ct 

i s c o m pl et e . 

4 . A c c o u nt s p a y a bl e a n d a c cr u e d li a biliti e s:  

I n cl u d e d i n a c c o u nt s p a y a bl e a n d a c cr u e d li a biliti e s at D e c e m b er 3 1, 2 0 1 8  ar e g o v er n m e nt 

r e mitt a n c e s o wi n g of $ 2 7 4  ( 2 0 1 7 - $ 2 3 9 ). 

5 . M ort g a g e p a y a bl e:  

O n J u n e  2 3, 2 0 1 0, t h e C oll e g e p ur c h a s e d ei g ht fl o or s of a 1 5 -fl o or c o m m er ci al c o n d o mi ni u m 

b uil di n g at 1 0 1  Bl o or Str e et W e st.  T h e v e n d or r et ai n e d t h e b ott o m si x  fl o or s, i n cl u di n g t h e gr o u n d 

fl o or r et ail s p a c e.  T ot al c o st of t h e pr o p ert y p ur c h a s e d w a s $ 2 0. 5 milli o n, w hi c h w a s r e c or d e d i n 

c a pit al a s s et s.  

T h e C oll e g e r e c ei v e d a $ 1 4. 1 2 milli o n m ort g a g e fr o m it s b a n k t o fi n a n c e t h e p ur c h a s e.  T h e 

m ort g a g e i s a m orti z e d o v er 3 0 y e ar s a n d i s s e c ur e d b y t h e pr o p ert y.  H el d a s c oll at er al f or t h e 

m ort g a g e ar e t h e pr o p ert y, a c h att el m ort g a g e a n d a g e n er al a s si g n m e nt of r e nt s a n d l e a s e s.  

T h e C oll e g e al s o r e c ei v e d a $ 6. 1 4 milli o n c o n str u cti o n m ort g a g e fr o m it s b a n k t o fi n a n c e  t h e 

b uil di n g i m pr o v e m e nt s.  T hi s m ort g a g e b e ar s t h e s a m e t er m s a s t h o s e of t h e b uil di n g a c q ui siti o n 

m ort g a g e.  

A s at D e c e m b er 3 1, t h e b al a n c e s o ut st a n di n g ar e a s f oll o w s:  

 

  2 0 1 8  2 0 1 7  
 

B a n k of M o ntr e al, 5. 7 7 % p a y a bl e i n m o nt hl y  
i n st al m e nt s of pri n ci p al a n d i nt er e st of $ 9 3,  
m at uri n g J u n e  3 0, 2 0 2 0  $  1 0, 2 8 8  $  1 0, 7 8 9  

B a n k of M o ntr e al, 5. 7 7 % p a y a bl e i n m o nt hl y  
i n st al m e nt s of pri n ci p al a n d i nt er e st of $ 4 0,  
m at uri n g J u n e  3 0, 2 0 2 0  4, 4 7 3  4, 6 9 1  

  1 4, 7 6 1  1 5, 4 8 0  
 

L e s s c urr e nt p orti o n  7 6 2  7 1 9  
 

  $  1 3, 9 9 9  $  1 4, 7 6 1  

 



O N T A RI O C O L L E G E O F T E A C H E R S  
D R A F T  N ot e s t o Fi n a n ci al St at e m e nt s ( c o nti n u e d)  

(I n t h o u s a n d s of d oll ar s) 
 
Y e ar e n d e d D e c e m b er 3 1, 2 0 1 8  
 

 

8  

5 . M ort g a g e p a y a bl e ( c o nti n u e d):  

Pri n ci p al p a y m e nt s ar e d u e a s f oll o w s:  

 

 
2 0 1 9    $  7 6 2  
2 0 2 0   1 3, 9 9 9  
 
    $  1 4, 7 6 1  

 

6 . Cr e dit f a cilit y:  

T h e C oll e g e h a s a n u n s e c ur e d o p er ati n g li n e of cr e dit of $ 5, 0 0 0, w hi c h b e ar s i nt er e st at t h e b a n k 

pri m e r at e pl u s 0. 5 %.  A s at D e c e m b er  3 1, 2 0 1 8 , n o a m o u nt s  ( 2 0 17  - nil) h a d b e e n dr a w n a g ai n st 

t hi s f a cilit y. 

7 . C o m mit m e nt s:  

T h e C oll e g e h a s e nt er e d i nt o v ari o u s o p er ati n g l e a s e c o m mit m e nt s f or offi c e e q ui p m e nt.  T h e 

e sti m at e d a n n u al p a y m e nt s f or t h e s e o p er ati n g l e a s e c o m mit m e nt s ar e a s f oll o w s:  

 

 
2 0 1 9    $  2 9  
2 0 2 0   2 6  
2 0 2 1   2 6  
2 0 2 2   2 4  
 
    $  1 0 5  

 

8 . C o nti n g e n ci e s:  

T h e C oll e g e i s i n v ol v e d i n cl ai m s t h at ari s e fr o m ti m e t o ti m e i n t h e n or m al c o ur s e of o p er ati o n s. 

M a n a g e m e nt i s u n a w ar e of a n y m att er s t h at will h a v e a m at eri al a d v er s e eff e ct o n t h e fi n a n ci al 

p o siti o n of t h e C oll e g e or it s r e s ult s of o p er ati o n s.  
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9.  M e m b er s ' e q uit y:  

T h e C oll e g e' s C o u n cil h a s d e si g n at e d c ert ai n a m o u nt s of pr e vi o u sl y u nr e stri ct e d m e m b er s' 

e q uit y t o b e i nt er n all y r e stri ct e d .  T h e i nt er n all y r e stri ct e d f u n d s ar e a v ail a bl e o nl y wit h t h e 

a p pr o v al of t h e C o u n cil.  T h e p ur p o s e of t h e i nt er n all y r e stri ct e d o p er ati n g r e s er v e i s t o m ai nt ai n 

t w o m o nt h s of c a s h fl o w s f or o n g oi n g o p er ati o n s a n d pr o gr a m s, a n d t o f u n d u n pl a n n e d 

o p p ort u ni ti e s a n d li a biliti e s. 

D uri n g t h e y e ar, t h e C o u n cil a p pr o v e d a n i nt erf u n d tr a n sf er fr o m u nr e stri ct e d t o i nt er n all y 

r e stri ct e d of $ 8, 3 7 2 ( 2 0 1 7 - nil) a n d a dr a w of $ 6 2 9 ( 2 0 1 7 - nil) f or o p er ati n g n e e d s.  

1 0 . P e n si o n pl a n s:  

E m pl o y e e s w h o ar e c ertifi e d t e a c h er s  ar e r e q uir e d t o p arti ci p at e i n t h e O nt ari o T e a c h er s ' P e n si o n 

Pl a n ( "O T P P "), a d efi n e d b e n efit p e n si o n pl a n. All b ut f o ur n o n-t e a c h er e m pl o y e e s ar e m e m b er s 

of t h e O nt ari o M u ni ci p al E m pl o y e e s R etir e m e nt S y st e m ( "O M E R S "), a d efi n e d b e n efit p e n si o n 

pl a n wit h si mil ar c h ar a ct eri sti c s t o t h e O T P P.  B ot h O T P P a n d O M E R S ar e m ulti -e m pl o y er 

p e n si o n pl a n s.  T h e C oll e g e m at c h e s t h e c o ntri b uti o n s m a d e b y t h e e m pl o y e e s.  C o ntri b uti o n s 

ar e b a s e d o n a st at e m e nt fr o m t h e r e s p e cti v e pl a n f or e a c h fi s c al y e ar.  

T h e C oll e g e 's t ot al a n n u al p e n si o n e x p e n s e f or t h e t w o pl a n s w a s $ 1, 7 2 1  ( 2 0 1 7 - $ 1, 6 5 6 ), w hi c h 

i s i n cl u d e d i n t h e e m pl o y e e b e n efit s e x p e n s e i n t h e st at e m e nt of o p er ati o n s a n d c h a n g e s i n 

m e m b er s ' e q uit y.  

1 1 . Fi n a n ci al ri s k s:  

T h e C oll e g e b eli e v e s t h at it i s n ot e x p o s e d t o  si g nifi c a nt i nt er e st -r at e, m ar k et, cr e dit or c a s h fl o w 

ri s k ari si n g fr o m it s fi n a n ci al i n str u m e nt s.  A d diti o n all y, t h e C oll e g e b eli e v e s it i s n ot e x p o s e d t o 

si g nifi c a nt li q ui dit y ri s k a s all i n v e st m e nt s ar e h el d i n i n str u m e nt s t h at ar e hi g hl y li q ui d a n d c a n 

b e di s p o s e d of t o s ettl e c o m mit m e nt s.  
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